
     

I̧5!C {t9/LCL/!¢Lhb 

мύ ¢ƘŜ Iȅ5!C {ŎǊŀǇŜǊ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŘǳǘȅΣ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǊƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ōƭŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƭƻŀǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎǊŀǇŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻŘƻǳǊ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǿŀǎƘ-ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ  ƳƻǳƴǘŜŘ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎǳŀǊŘǎΦ 

нύ ! ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜȄ-ƳƛȄŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Iȅ5!C ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǘƛƳƛǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƛǊ 

ǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳōōƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

{ƭǳŘƎŜ ƛǎ ǎŎǊŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƘƻǇǇŜǊ  

ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ŀ ǎƭǳŘƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ 

ŦƻǊ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

оύ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iȅ5!C ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇǇŜǊǎ   ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
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¢ƘŜ IȅŘǊƻŦƭǳȄ Iȅ5!C I5 ǊŀƴƎŜ ƻŦ 5!C ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦŦŜǊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƭǳŘƎŜ ŘǊȅƴŜǎǎΦ 

 

¶ tǊƻǾŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ ǎƭǳŘƎŜΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƻƭƛŘǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ ƭƻŀŘƛƴƎǎ 

ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ǎŜƭŜŎǘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ǎƻƭƛŘǎ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀōƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ς ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ 

¶ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƛǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǎƭǳŘƎŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ  

¶ 5Ǌȅ ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ мл 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘΦ 
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LƴƭŜǘ 

hǳǘƭŜǘ 

[ŜǾŜƭ нсΣ пп aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ȅŘƴŜȅ b{² нллл 
ǿǿǿΦƘȅŘǊƻƅǳȄƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦŎƻƳΦŀǳ   
ŜΥ ƛƴŦƻϪƘȅŘǊƻƅǳȄΦŎƻƳΦŀǳ  

IȅŘǊƻƅǳȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ I¸5whC[¦· DǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘΥ молл пмт сфт 


